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Elgenes Un‘temehmen als Neuland: Bei einer Bemebsﬁlhmng Iemte Brasseler-Mitarbeiter Volker Brink-

mann Betriebsabldufe kennen, dieihm bis dato verborgen gebkeben waret.

Entdeckungsreise in die eigene F
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Absehbarer Fachkriftemangel: Mittelstand muss eigeﬁ ; seiter em :

B Lemgo (tis). Freie Jobs kann
Brasseler derzeit in vier bis fiinf
Wochen besetzen. Was nicht so
bleiben wird, erwartet Personal-
referent Dietmar Reilard doch
einen Fachkrdftemangel Umso
wichtiger sei es, vorhandene
Mitarbeiter fiir die Aufstiegs-
chancen im eigenen Unterneh-
men zu begeistern, unterstreicht
Dr. Bernd Helbich, der darin
eine echte Aufgabe fiir den Mit-
telstand erkennt.

Motivation sei gleichbedeu-
tend mit Aufstiegschancen, er-
Klért der Chef der Personalent-
wicklung ,Mach2® aus Herford.

In Kleinen Firmen erkennen sie

die Mitarbeiter schnell, ist Rein~

hard Holscher, Brasseler-Ge-

schaftsfihrer, tiberzeugt. Der
Blick falle stets auch tiber den
Tellerrand der eigenen Abtei-
lung, ,Wennich morgensin den

Betrieb komme, weiff man ja

auch sofort, wer beispielsweise
krank ist, so Holscher. ,Flur-

funk® und , Kantmengespmch“'

Reinhard Holscher  Dietmar Reilard

funktionierten aber nicht mehr,
wenn die Firma wachse. ,Spi-

‘testens ab etwa 100 Mitarbeitern
verliert der einzelne den Uber-

blick®, ist sich Firmenchef Rein-
hard Holscher sicher.

Volker Brinkmann kann das
bestitigen. Der Maschinenbau-

. techniker hat am ,Kompass“-

Projekt Bernd Helbichs teilge-
nommen. Aus dem Projekleiter
in der Bntmclduug bei Brasseler

ist in diesem Zug ein Gruppen-

leiter in der Konstruktion ge-

“worden — zwei neinander ge-

trennte Abteshmyn. Nur wer
aber weil}, was in . anderen Biiros

und Werkhalleﬁ vor. 51(:11 gehe,
stelle sich neuen Herausforde-
rungen, sagt Fachmann Bernd
Helbich. Bei Brasseler halfer, die
Hemmschwelle unter anderem
mit einer Fithrung durch das ei-
gene Unternechmen zu senken.
Diese mochte bald auch Ge-
schiftsfiihrer Reinhard Hol-
scher mitmachen: ,Alles schen
vom Auftragseingang bis zum
Versand®, unterstreicht der Her-
forder das Konzept.
Gruppenleiter Volker Brink-
mann: ,In das Logistikzentrum
hatte ich beispielsweise bis dato
nur hereingeschaut, aber welche
einzelnen Schritte dort passie-
ren, war mir noch nicht klar.
Ohne dieses Wissen geht es aber
nach Meinung Helbichs nicht.
,Mitarbeiter, die keine Perspek-
tive sehen, verlassen das Unter-
nehmen®, betont der Experte.
Ange51chts der demografischen
Enmddung drohe der Mittel-
stand, seine Basis zu verlieren:
das eigene Personal.



