MACH

PERSONALENTWICKLUNG

Work-Life-Balance

Beschreibung

Der Begriff ,Work-Life-Balance” kommt ursprunglich aus dem Kontext ,Familie und
Beruf” und verfolgt das Ziel, beides miteinander in Einklang zu bringen, z.B. indem
Unternehmen familienfreundliche Arbeitsbedingungen fur Frauen schaffen.

Heute wird der Name allgemein auf unterschiedlichste Facetten des Arbeitslebens
Ubertragen. Diskutiert wird das Verhaltnis von Arbeits- und Lebensqualitat, um fur
sich individuell prifen zu kdnnen, ob Ausgewogenheit besteht oder ob MalRnahmen
zur Herstellung dieser Ausgewogenheit eingeleitet werden mussen. Dahinter stehen
Annahmen und Erkenntnisse, dass bei vielen Fuhrungskraften und Mitarbeitern auf-
grund betrieblicher und / oder selbst gesetzter Arbeitsanforderungen eine ,Balance®
nicht mehr gegeben ist.

Eine Umfrage mit der Frage ,Ist das Verhaltnis zwischen Beruf und privatem Leben
ausgewogen?“ ergab folgendes Ergebnis:

o Mitarbeiter mit 35 bis 40 Std. Arbeitszeit pro Woche antworteten:
66% ja, 34% nein
e Mitarbeiter mit mehr als 46 Std. Arbeitszeit pro Woche antworteten:
30% ja, 70% nein.
In manchen Fallen wird ein Betroffener mit Gberhohter Arbeitsbelastung keinen Lei-
densdruck verspuren. Das Ausblenden von Aspekten eines korperlich und seelisch
gesunden Lebensstils erzeugt beim Mitarbeiter das vordergrindige Gefihl, sich in
,Balance” zu befinden. Eine derartige, auf Dauer ungesunde ,Schieflage® kann sich
sowohl aufgrund aulerer (z.B. Verantwortung fur zu viele Projekte) wie auch innerer
Faktoren (z.B. durch die Bestatigung, ,gebraucht zu werden®) entwickeln.

Eine zu starke Konzentration auf den Arbeitsbereich fluhrt zu dem Verlust von Le-
bensqualitat und einer erhéhten gesundheitlichen Belastung. Es fehlen Moéglichkei-
ten, aus dem privaten Bereich gerade solche Energien zu schopfen, die flr eine ho-
he Leistungsfahigkeit im Arbeitsbereich entscheidend sind. In anderen Fallen, in de-
nen eine Balance nicht gegeben ist, sind die Stérungen oft nicht nur vom Betroffe-
nen, sondern auch von dessen Umfeld sichtbar: gesundheitliche Beschwerden bis
hin zum Burnout-Syndrom.

Vorgehensweise

MACH2 fihrt zum Thema Work-Life-Balance einen Workshop in zwei Teilen durch,
jeweils ca. 2,5 Std. im Abstand einer Woche. Unser Anspruch: nicht missionieren
oder therapieren, aber flr das Thema sensibilisieren.
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Wir wollen zunachst die Zielgruppe ,Fuhrungskrafte® zum Nachdenken Uber ihre ei-
gene Situation animieren und im zweiten Schritt auch fur die Situation der Mitarbei-
ter. Jeder Teilnehmer erarbeitet fur sich, falls er Handlungsbedarf feststellt, einen
individuellen und / oder betrieblichen Malinahmenplan.

Die Workshop-Teilnehmer erwartet eine Mischung aus Input (Kurzvortragen), Dis-
kussion und Methoden aus dem Bereich der Kreativitats- und Entscheidungstechnik.

Der Ablauf des Workshops stellt sich so dar:

Einflhrung in das Thema

Abfrage: Matrix Lebensalter / Familienstand

Diskussion: Woran zeigt sich Nicht-Balance?

Input: Stufenmodell der psychosozialen Entwicklung

Diskussion: Welche Anforderungen stellt das Unternehmen an mich?
Auswertung der MACH2- Work-Life-Balance-Matrix

Diskussion: Welche Anforderungen stellt die Familie / das Privatleben an mich?

P N o g bk W Dbdh =

Input: Ubertragung beruflicher Professionalitat auf den Privatbereich
9. Gegenuberstellung Anforderungen Betrieb - Familie

10. Ubergange Beruf — Privatleben und umgekehrt

11. Erstellung eins individuellen MaRRnahmenplans fir Beruf / Familie
12. Information: Hilfen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf( VFB)

13. Was kann ich tun, um in meiner Abteilung fir meine Mitarbeiter mehr Balance zu
erzielen?

Als Beispiel des in unserem Workshop eingesetzten Materials finden Sie auf der
nachsten Seite eine Work-Life-Matrix mit 64 Items, deren Ergebnisse Rickschlisse
auf die Work-Life-Balance der Teilnehmer erlauben.

Autoren:
Dr. Bernd Helbich, Max-W. Tiemann, MACH2 Personalentwicklung
www.mach2-personalentwicklung.de
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Und so sieht die MACH2-Work-Life-Balance-Matrix aus:

Work Life
. Gestaltung / . Freunde / .
Karriere Verantwortung Geld Anerkennung Familie Soziale Kontakte Gesundbheit Hobbys
Ich bin zufrieden mit | Ich geniele Sou- Ich habe die Ich bin Beauftragter Ich splire Kérper- Ich pflege Kontakte Ich bin frei von Be- Ich pflege Hobbys
dem Aufstieg aus veranitat und Erkenntnis: mein Ge- | des Unternehmens lichkeit, Berlihrun- zu Jugendfreunden schwerden und ziehe daraus
meinem Herkunfts- Gestaltungsfreude halt entspricht dem (z.B.in gen, Harmonie, Studienkollegen . . Kraft und Ruhe
- o - . ) Ich nehme mir Zeit
: milieu Marktwert auferbetrieblichen Nahe zu Angehdri- (ehemaligen) M L
i.0 Ich kann | o ———— _ fiir gesundheitliche Ich nehme aus
Ich bin mit meiner Innovationen im Ich belol ' 4‘nlla["\ Pravention und Hobbys Ideen und
jetzigen Stellung und | Unternehmen Kontakte mit in den
den vorhandenen einfiihren Beruf
(I';’:rr]spektlven zufrie- Ich Ich nehme neue

Ich bin mit meiner,
erworbenen Bj
zufrieden

Die Matrix enthalt 64 Statements. Die Teilnehmer
werden aufgefordert, diejenigen anzukreuzen, die
auf sie zutreffen.

n.i.o.

Ch bin zu erschopft

Ich habe den fur Hobbys
E'nquCk’ bel . aufgefr Ich habe Hobbys aus
Beférderungen Uber- . i
Ich ,schiebe” Urlaub; . der Jugend

gangen worden zu } o Medikamente (Beta-

. weil so viel im Job zu aufgegeben
sein tun ist lange in der Firma Blocker, Be-
Ich stelle auch um dem herhalts flr mich, meinen Ich habe keine ;udEL?huc;}gsm|ttel),
Bildungsdefizite bei Familienstress zu Ich kann kein Partner, meine richtigen Freunde
mir fest und tue entgehen Feedback von Kinder Ich habe
nichts / zu wenig anderen an mich Ubergewicht
dagegen heranlassen
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